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1. Kadeaopa novatkoBol ocBiTU PO B OCBITHIN
ekocucTtemi crtonuui Ta YKpaiHu

7'

19.02.2025 p. npoBegeHO ceMiHap ANd BYUTENIB MOYATKOBUX
knacie i3 temun «OcobnuBocTi po3BuTKy Aditem 6-10 pokiB. Ak
po3nidHaBaTM  Ta  BpaxoByBaTM  iHOuWBIAyanbHi  noTpedu
yuHs/yqennui?» B MLLNe333 m. Kuesa (H.CipaHuyk)

npoBegeHo 117 BebiHapiB ansa BuMTeniB novatkoBux knacis 33CO
BCix obnacten Ykpainu (T.MNpowkypaTtoBa, A.lTapxOMeHKO)
25-27.03.2025 p. Ha 6asi LJIOT oI1O B mMexax nporpamu Kypcis
nigBuweHHs kBanidikauii BumTtenis M. Kuesa 6yno nposeneHo
cepito TpeHiHriB 3i STEAM ocBitn «FIRST Tech Challenge:
CTBOPEHHSA KOMaHau 3aaTHol nepemaratny (O.LLkypeHko)
05.04.2025 poky npeseHTyBanu ocobnuBocTi HaBvaHHs 3a OIll
1.A3.00.01 Ha Apmapky npodecin cdoectusanio «beamex dect» y
MpuBaTtHOMY 3aknapgi ocsit «beamex» Kuiscbka 06n., c. XoTiB
(C.Manamap, nboHaapeHko)

11.04.2025 p. pony4mnuca o cknagy xypi STEAM ®ectuBanto
Niveto Ne141 «OPT» (H. BuwHisceka, H. CemeHnin, I. Cyxonapa, O.
LLIKypeHko)

16.04.2025 poky 3yCTpid 3i CcTygeHTamun creuianbHOCTI
«lNoyatkoBa ocsiTa» [legaroriyHoro pakynetety YLOY iMeHi
Muxanna [paromaHoBa (T.lMpoLukypaToBa).

19.08.2025 poky yyactb B OHGOpanHrosin koHdepeHuii « OCBIiTHIN
xonauHr A+: nornsag y manbytHe» (IBoHaapeHko)

23.04.2025 p. — oHnawmH-nekuis  WkypeHko O.B. Ha Temy
«3acTocyBaHHsS IMEPCUMBHUX TEXHOMOriM B OCBITHBOMY MpPOLECI
no4aTkoBOIl LWKONW» Ans  dakynsteTy nodatkoBol oceity YOAITY
iMmeHi MaBna Tn4nHu

ekcneptyBaHHa HA3ABO (H.Cipanuyk, C.lNanamap)
ekcneptyBaHHsa HA3K «[JobpoyecHicTb Ta aHTMkopynuis Aans
negaroriyHux npadisHukiey (IboHaapeHko)



KMIBCHKWA CTONWYHWUA YHIBEPCUTET

IMEHI BOPUCA FPIHYEHKA

JIOACHKOI0 MOTEHIIAdy

KagpoBuiu cknaa kachenpm

HaykoBuu ctyniub, 2022 2023 2024 2025
yyeHe 3BaHHA

OOKTOp 4 3 3 3
npodecop 1 1 1 1
KaHguaart 11 10 10 9(-1)
OOLEHT / CT. HayK. 7 5 5 5 (Pyaenko H.)

CniBpobITHUKIB

JInHaMika po3BUTKY MEPCOHAJY Yepe3 MPOXOIKeHHS
CTA’KYBAHHSA TA KypPCiB MiIBUIIEHHS KBaJipikauii

Moayni 2022 2023 2024 2025
®axoBun (CTaKyBaHHS) 1 3 3 Hem €HO
Lndposuin moagynb 7 5 12 13 (+1)
AngaktnyHum moaynb 1 4 4 17 (+13)
HocnigHnybknn Mmoaynb 0 6 3 0(-3)
Jligepcbknin mogyrnb 1 7 4 1(-3)
IHWIi cepTudikoBaHi 16 6 6 4 (-

Pasom: 26 31 32

@

2. AkaJeMiyHa cHiibHOTA KadeapH NMOYATKOBOI OCBITH
DIIO: kopnopaTMuBHA KYJbTYpPa, MIHHOCTI Ta PO3BUTOK

7-20.01.2025 - gna Hnn kadegpw rapaHtammn OlM
nposedeHo 4 mogepaTUBHUX ceMiHapiB i3 peanisadil
Orln (T.Miep, boHaapeHko)

16.04.2025 - cemiHap-npakTukym Ha Temy «LLUTy4yHMI
iHTENeKT B OCBITi: 3arpo3a 4M IHCTPYMEHT Anis
NiATPUMKN akagemivyHol 4oBpo4ECHOCTI»

20 — 27.09.2025 - npoekT rapaHTiB «Big 3aaTtHOCTI
Ao rOTOBHOCTI». dokyc Ha akageMmiyHin
nobpoyecHocTi (T.Miep, BoHaapeHko)

15.12.2025 - npoekT rapaHTiB «Big 3gaTHocTi Ao
rotoBHocTi».  [lpaktukym  «[locBig  HanucaHHs
HaykoBux poBIiT 3 [AOTPUMaHHAM  akageMmivyHoi
pobpoyecHocTi» (T.Miep, BoHoapeHko)

NpOBedeHO TeMaTWUYHi  KypaTOpCbKi  roavHu 3
PO3BUTKY KOPNOPaTUBHOI KyNbTYpU

24.10.2025 nposeneHo TPEHIHr «Kynbetypa
NpoecinHoro  MOBMNEHHS  Cy4acHOro negarora»
(C.OQy6oBuK)

22.05.2025 p. «KoHkypcy 3apad «Ak Tebe He

nobutn, Kuese minl» (H.PygeHko)




KWIBCbKUA CTONNYHUIA YHIBEPCUTET
IMEHI BOPUCA rPIHYEHKA

Ctyaia My3n4yHoi Ta
NOEeTUYHOI TBOPUYOCTI

(koopanHaTop LWniua

HactaBHMUbKa cTyAiA
HYLU

(koopauHaTop HexuBa
n.n.)

LleHTp iHHOBaLiNHNX
OCBITHiIX TeXHOnoriu

(koopanHaTop
LLkypeHko O.B.)

Ctyania neparoriyHol
cynepsisii

(koopauHaTop
MNMpowkypatoBa T.C.)

3. CTyaeHTOUEHTPU3M i niaTpMMKa 3000yBaviB OCBITU

I I e N N

(M

YyNPOAOBX POKY - MPOEKTU rapaHTiB «Big 3gatHocti oo
FOTOBHOCTI» Ta «Pa3om oo gackoHanocTi»

yNpoOoBX POKY 8 BUI3HUX 3aHATb Y MPOBIAHUX OCBITHBO-
HayKOBWX, KyrnbTYPHUX, MUCTELLKUX ycTaHoBax, 33CO
OpraHizoBaHo i npoeedeHo V GaratoxaHpPOBWA TBOPYUM
koHKypc «[lenaror — ue muteup!» (Lkypenko O., Lniua P)
18.12.2025 opraHi3oBaHO Ta npoBeOeHO MiHi-BepTen
«PizaBsiHa sipka»

08.04.2025 - 3acigaHHa «CymKeHHA Ha ypokax
mMartemaTunkm B nodaTtkoBumx knacax HYL» (H.PygeHko)
21.05.2025 - 3acigaHHs «Lndpposuin 3Byk: MysnyHa
TBOPYICTb Y KoMmM'toTepHin nadopatopii» (O.LLUkypeHko,
P.LWLniua-MNaentok)

27.05.2025 - 3acigaHHa «IrpoBi MefiaiHCTpyMeHTH ons
noyatkoBux knacis» (O.LlWkypeHko, H.BuwHiscbka)
10.06.2025 - 3acigaHHa «bykTpennepu sik iHCTPYMEHT
akTuBi3auii ymTaubKoi DiANbHOCTI MOOALLUNX
wkongapie» (J1.Hexwusa, O.LLUkypeHko)

12.09.2025 - 3acigaHHsa «EdeKkTuBHI NnpakTUKK irpoBOro
Ta AiANbHICHOrO HaB4YaHHA B MNOYATKOBIA  LLKOMI»
(H.CemeHin)

24.10.2025 - 3acigaHHa  «KynbTypa  MOBREHHS
ManbyTHIX yunTenis noyaTtkoBumx knacisy (C.[y60BuK)
03.12.2025 - 3acigaHHa «PopmyBaHHS OOCHIOHULBbKNX
YMiHb Y4YHIB Ha YypoKax iHTerpoBaHoro Kkypcy «f
pocnigxyto csit» (J1.PomaHeHKo)

9.04.2025, 15.04.2025 - niHika npodopieHTauinHNX
3axogis “‘BUMTU - LUE CYYACHO. MEJAIOr - UE
TPEHLO’

17.12.2025 - npodoopieHTauinHa 3ycTpiy 3i
3pobyBavamum ocsiTn ®axoBoro Konegxy “YHisepcym”




KWIBCLKWIA CTONUYHWA YHIBEPCUTET
IMEHI BOPUCA MPIHYEHKA

AocnigxXeHHs
OCBITHiIX po3puBIB Ta
NPUYMH IX
BUHMKHEHHA Ha OIM
013.00.01 NouaTkoBa
ocBiTa

peanizoBaHo
AOBroTpmuBani NPOEKTH
rapanTiB Ol «Big
3paTHOCTI Ao
roToBHOCTI», «Pazom
A0 OOCKOHArocCTi» - 2

4. SIKicTh OCBITM Ta JOTPUMAHHSA CTAHAAPTIB MIATOTOBKH
MalOyTHbOIO Neaarora

pPO3pOo6seHo i
3aTBepaAXXEHO HOBI
penakuii OINM A3
lMo4yaTKoBa ocBiTa - 2

HayKOBO-MeTOAUNYHI
ceMiHapu y Mexax
HacTaBHULLKUX cecil -
7

CniBnpaus 3
po6oTtoaaBusamu/

NapTHEpPCbKi 3aHATTA:
Mi)XHapOOHa JeKyisi — 1
eimYu3HsiHI - 14




KWIBCLKWIA CTONUYHWA YHIBEPCUTET
IMEHI BOPUCA MPIHYEHKA

(Mpodoe)xeHHs)

u N[l)KH&pOI[Ha rocTroBa JiekiIist «I lemarorHa mpakTvka sk eJIieMeHT
MIITOTOBKM CTYJIEHTIB JI0 MEAAroryHol npo@ecu» (Anna Kimim-
Kiimarmescrka, mupexrop Inctumyty memaroriku  [lpuponsido-

Po0o4i nporpamMu HaBYAJILHUX JUCHMILTIH/MIPAKTHKH TYMAHITApHOIO _YHIBCPCHICTY B Cemmuax, mpogecop, J0KTop

rabutiropanwii ([ Tonbiia)
PITH] 43 100%
PIII 14 00 [apanramu  oceitHix mporpam  ([boHmapenko,  TMiep)

PEATI30BaHO TPOEKTH, 30KPEMa TPOBEICHO TEMATHUYHI 3YCTPIYi:

Ceprudikanis EHK y 2025 poui «<D0Kyc Ha aKaJIEMIYHIN z[p6p0quH0§:n», «lIpozopicte  Ta

OIIIT 013.00.01 11 100% OpraHi30BaHICTh — L€ Halll BUOIP», «JI0CBII HAIMMCAHHS HAYKOBUX

OIITI 012.00.01 1 POOIT 3 IOTPUMAHHSIM aKAJIEMIYHOI IOOPOYECHOCT

[IponorkeHO  OHORJICHHS 3MiCIy PITH/I, EHK, TtexHomorii
BUKIIAIAHHS B MEXax peasarii TPOEKTY @I10 «TpaBMa-
IH(pOpPMOBaHE HABYaHHS CTY/ICHTIB:  IHHOBAINIHO-TIGIATOTTYHI
TIPAKTYKH, CyTPOBIJ, TTTPHMKA

[TiArOTORNIEHO TPOIO3HUITT J10 Karasory BI/I61pI<OBI/IX HABYATBHMX
JIACLIATUIIH: «KpaEBHaBCIBO B 3MICTI IIOYaTKOBOI OCBITH,

«JIinepcTBO B MOYATKOBIN KON, «OpraHizaiis TOCTHHIHEKOIO
HaBYAHHSI B TIOYATKOBIH ITIKOJTD) Ta 1H.

Buitnmm apykoM HaBYaIbHO-METOAMYHI TTOCIOHUKH
«/ursaa sireparypa 3 Meromukorw Hapuanus» (JLHexwsa,
CIlanamap)

U «BukoHanHs KypcoBoi podoTH 3 (paxoBUX METOMMK Y
MOYATKOBIN IIKOTI Y 3ANUTAHHSAX TA BIINOBIITO (L.

Cyxorapa, O. LLIkyperio)




KWIBCKUIA CTONUYHUIA YHIBEPCUTET

IMEHI BOPUCA rPIHYEHKA

OpraHizoBaHO Ta NpoBegeHOo
MOHITOPUHI NMPaKTUKU CTYAEHTIB
cneuianbHocTi 013 NoyaTkoBa
ocBiTa

HaponyxeHHs1 OCBITHiX po3puBiB
3000yBaviB OCBITHIX Nporpam
NMoyaTkoBa ocBiTa
3aincHoBanocs sacobamu
HacTaBHULLKUX CECill 3aHATb Y
HacraBHuubkin ctyaii HYLU Ta 3a
3anutamum ctyaeHTiB y LleHTpi
iHHOBaUiMHNX OCBITHIX
TexXHOonorin

f
KMIBCHKMA CTONHYHUA YHIBEPCUTET
IMEHI GOPUCA (PIHUEHKA

MpoekT rapaxTis
«AIEBO - BAXXAHO - HEOBXIAHO»
(3ycTpiy 3i cTenkxonaepamu)

Koosceroro

NMpoBeneHo HacTaBHULLKI cecil
nig Yyac NPoxXoaXKeHHA
cTyaeHTamu 4 Kypcy BUPOOHMUOI
(HaBYaNbHO-MEeTOANYHOI)
NpPaKTUKN

HayKOBO-MeTOAUYHI ceMiHapw - 7

34incHeHO nepeBipKy
kBanicikalinHnx poobir
3000yBavyamMu BULLOT OCBITH Ta
HIM ®MNO Ha HasABHiCTb
HEKOPEKTHUX TEKCTOBUX 36iriB y
cuctemi StrikePlagiarism.com.

(Mpo0doe>KeHHs)

=
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KWIBCbKUA CTONNYHUIA YHIBEPCUTET
IMEHI BOPUCA rPIHYEHKA

5. OcBiTHI iHHOBaUil Ta yuudgppoBa TpaHchopmauia

OpraHizoBaHO Ta NpoBeAeHO Ha
6a3i LleHTpy iHHOBaLinHNX
ocBiTHiX TexHonorin (ICR-knac)
LUMKN 3axoaiB Ans niaBuULLIEHHSA
piBHA LUPOBOI KOMNETEHTHOCTI
BuKnapaviB i cryaeHTiB MO - 18
3axopfis

NMpoaoBxXeHoO HaNnoBHEHHSA “6aHKy”
uncppoBUX OCBITHIX NPOAYKTIB 3a
Buknapayamu kadeapu B3ATO pesynbratamMmu 3axXucTy
y4yacTb y TpeHiHrax 3a umdgpposum MaricTepCbKuUX MNPOEKTIB Ans

moaynem — 13 cepTudikaris BUKOPUCTaHHSA CTyAeHTaMu,
nepgaroramu, BUUTENAMU — 8
nosuuin

BnpoBagxeHo iHHOBaLiNHi
MeToAu, TeXHOsOorii, 3acoou
HaB4YaHHA B OCBIiTHIN npouec
niagrotoBKM ManbyTHiX yuuTteniB
no4YaTKoBMX KnaciB (imepcuBHi,
Stem npoekTun, gonartok «Busyato
— He 4YyeKar» ToLlOo)




KWIBCKUIA CTONUYHUIA YHIBEPCUTET
IMEHI BOPUCA MPIHYEHKA

«Cuncrtema niarotoBKun
BYMTENIiB NOYaTKOBUX
KnaciB no npodecinHoi
AIANbHOCTI B ymMoBax
pedopmun «<HoBa
YKpalHCbKa LuKorna»

NMpomixXHuK 3BiT Ha BuyeHin
paai YHiBepcuteTy
piHYeHKa

MiproroBka BUKNagadYamum
craten y
c¢haxoBux/iHaEKCOBaHUX
MiXKHapoAHMX Ta
BiTYM3HAHUX BUOAHHSX 3a
pe3ynsraTaMmy BUKOHaHHA
HayKoBOI TeMu

aocnigHUUbKOI
nigroToBKa KagpiB BULOI KBanidikauil

' BUKOHaHHS1 HayKOBOI TeMU

KyNnbTYpM,

HaykoBe kepiBHMLTBO
3nobyBavyamu BULLOIT
ocBiTH cneuianbHocTi 013
NMoyaTKoBa ocBiTa

MiaroroBneHo cninbHi
HayKoOBi CTaTTi 3i
CTyAeHTaMu-
MarictpaHtamu

MNigroroBneHo
CTYAEHTIB A0 yyacTi y
MixHapoaHin
(Monbwa) Ta
BceykpaiHCbKux
CTYAEHTCbKNX
KOHpepeHUiax

6.HaykoBo-aocnigHa ctparteria Kadeapu. Po3Butok
HayKomeTpis Ta

Haykogi 3axoau

BceykpaiHCbK1UK
HayKOBUW KPYrfun cTin
«lMoTeHuUian HayKoOBUX

pocniaxeHb ans

noaosiaHHA OCBITHIX
BTpaT Yy nigrotoBui
neaarora»

| BceykpaiHCcbKa
CTYyAEHTCbKa HayKOBO-
NnpakTU4Ha KoHdepeHuis
«HaykoBi iHcanTu
ManOyTHIX neparori.:
Bif NOLUYKY A0
BTiNIEHHA»




KWIBCLKWIA CTONWYHMIA VHIBEPCUTET

IMEHI BOPUCA FPIHYEHKA

JAunamMika po3MilieHHs myOiKkamii
Y HAyKOMeTPUYHHUX Ha3ax JaHUX
Scopus (2022-2025 pp.)

CrtatTi y BUAaHHSX, WO BXOAATb 4O
HayKoMeTpu4yHux 6a3 gaHux Scopus

2022 2023 2024 @

7 7 5
JAunamika po3mimeHHs nyoaikamii y
HayKoMeTpUYHHX 6a3ax nannx Web of
Science (2022-2025 pp.)

CrartTi y BUuaaHHsX, Wo BXoaaTb

A0 HayKoMeTpu4yHMx 6a3 gaHux
WoS

2022 2023 2024 2025

9 5 6 0()

JAunamika crareil y BUIaHHS, 110
BXO/JSITh /10 HAYKOMETPUYHHUX 0a3
nanux (okpim Scopus, WoS) (2022-2024

CTaTTi y BUAaHHsIX, Lo BXOAATb A0
HayKOMETPUYHUX 6a3 aaHnx

(okpim Scopus, WoS)
2022 2023 2024
16 19 17

(MpPoOoeBKeHHS)

JNunamika ¢axoBux BUAaHb, 110 3aTBepkeHi MOH (2022-2025 pp.)

CrartTi y thaxoBux BMAaHHAX, Wo 3ateepmxeHi MO
2022 2023 2024
10 18 27

IMy6aikaniiina aktusnicts HIII kadeapn y po3piszi 2022-2025 pp.

daxoBi BUoaHHS, L0
3aTBepaxeHi MOH

CTtaTTi Y BUAAHHSX, Lo
BXOOATb 4O HAYyKOMETPUYHNX
6a3 (okpim Scopus, WoS)

2022 2023 2024 2022 2023 2024
16 19 17 10 18 27

Innexcn uuryBanusa y HMb (2022-2025 pp.)

IHoeken untyBaHHa y HMb
Google Akagemiih / |
iHOeKkecu

2022 2023

2024 2025 2022 2023 2024 2023 2024 2025

Iokpammuaacss AuUHAMIKa 100 peecTpalii mnpaBa Ha
IHTEJEKTYyaJbHY BIACHICTh HAYKOBUX TBOPIB:
2024 — 14 ceprudikariB
2025 - 18 ceprudikaris (+4)

IHoeken untyBaHHa y HMbB
Scopus,

IHoeken untyBaHHa y HMbB
WoS




The LEGO Foundation

i

AKADEI\ [ABIALSKA

IMJANAPAWEALL

7. IHTepHaioHAJII3allis TA iIHTerpanis y eBponeicbKuii

i CBITOBMH OCBITHbO-HAYKOBUU MPOCTIpP

YnpogoBxX poky 6bpanu y4acTtb y MixkHapogHoMy npoekTi «LEGO Foundationy

YnpoooBX pPOKYy 34iMCHIOBaNocs MikHapogHe cniBpobiTHMUTBO  BIiAMOBIAHO 40
yknageHnx yrog i3 Uniwersytet Przyrodniczo-Humanistyczny w Siedlcach Ta
Panstwowg Szkotg Wyzszg im. Papieza Jana Pawia Il w Biatej Podlaskie;

» CniBnpaus 6yna peanizoBaHa LWOAO MiArOTOBKA KONMEKTUBHUX FPAHTOBUX 3asiBOK,
NPOBEAEHHS OHNMaNH-NeKuii, nybnikawis crtaten y cniBaBTOPCTBI

MonaHo 3asiBKM Ha KONMEKTUBHI rPaHTM:

1) npoekT The European and Ukrainian triad "Values-Happiness-Well-being" (EU-UA-
triad). paHTOogaBay - Erasmus+ Jean Monnet. Bua rpaHTy - konektnsHun (T.Miep,
C.Manamap, boHagapeHko, H.PygeHko, H.BuwHiscbka, O.LLkypeHko);

2)npoekT The vitality of modern youth in the conditions of social and political
uncertainty in Ukraine (VITALITY). l'paHTogaBsay - Erasmus+ Jean Monnet. Bug
rpaHTy - KonektnsHuu (C.MNanamap)

H. CipaHuyk BMKOHY€E OYHKUIT YnieHa pegakuinHol Konerii 2 iHO3eMHUX HayKOBUX BUOAHb:

1) xypHany Partners Universal Innovative Research Publication (PUIRP). YeHHal, Tamin
Hagy, IHaisa

2) XyprHany Partners Universal Multidisciplinary Research Journal (PUMRJ). YeHHail, Tamin
Hagy, IHaisa



KMIBCHKWA CTONWYHWUA YHIBEPCUTET

IMEHI BOPUCA FPIHYEHKA

Cmpameziuni npiopumemu na 2026 pik:

UTllpoxomxenns akpemutartii OIIIl meprioro (6GakamaBpCchkoro) Ta APYroro (MariCTepChKOTO) PiBHI BHIIOi
OCBITH.

UTTligBummeHast sSKiCHOTO CKJiIaay Kademp BHACTIIOK OTpUMaHHS BYCHHX 3BaHb mpodecopa, IOICHTA;
3a0e3MeueHHs TOTPUMaHHS KUIBKOCTI JOCSTHEHB y npodeciitHiit gisutbHOCTI HIIII BiamoBinno go JlinensiitHux
YMOB.

U Opranizaris Ta mpoBeIeHHS 3aX0/IiB, TOB’I3aHMX 13 BCTYIMHOIO KamnaHier-2026

U Opranizariis Ta npoBeneHHs 3aX0AiB 13 GOpMyBaHHS IHAMBIAYaTIbHOI OCBITHBOI TPAEKTOPIi 3700yBaviB BUIIIOT
OCBITH

U3BiT 3a BHKOHAHHSM HaykoBOi TeMH «CHcTeMa MiJArOTOBKM BYMTENIB TMOYATKOBUX KJIaciB J0 mpodeciiHoi
TisIbHOCTI B yMoBax pedopmu «HoBa ykpaincbka mkona» Ha 2021-2026 pp.

QUITigrotoBka i mnposemenHs Il BceykpaiHcbkoi HayKOBO-TIpaKTWYHOI OHIaWH-KoHGepeHnii «IligroroBka
nexaroriB HYIII B ymMoBaX BO€HHHX BUKIMKIB. HAyKOB1 MiJXOAM, 1HHOBAI[iMHI MPaKTHUKUA Ta CTpaTeriuHi
OpIEHTUPU PO3BUTKY» (32 pe3yabTaTaMi BUKOHAHHS HAyKOBOTO JOCIIKSHHS )

U Opranizariiss Ta mMpoBeAeHHS 3aciliaHb HEHTPiB / CTymil 3 aKkTyaJbHUX MUTAaHb MOYaTKOBOi ocBith: LleHTp
IHHOBAILIIMHUX OCBITHIX TexHoiyorii, HacraBuuipka crymis HYI, Crymis My3udHOi Ta TOETUYHOI TBOPYOCTI,
Crynisg negaroriyHoi cynepsisii

U Opranizamis mukiry TpeHiHTiB / BeOiHapiB s BuuTeniB modaTkoBux kiaciB 33CO M. KueBa «HapuanbHwmid
MpoLIeC y MOYATKOBIH MIKOJI1 B yMOBaX BOEHHOTO CTaHy: BUKJIMKHU Ta CIIOCOOU iX MOJO0TAHHSD)

U AxruBizariss poOOTHM BHKIAJa4iB MIOAO MIiATOTOBKH Ta TIOJAAHHS KOJIGKTUBHUX 3as{BOK Ha y4acTh Y
MDKHAPOJAHUX TPAHTOBUX MPOEKTAX.




KWIBCbKUA CTONNYHUIA YHIBEPCUTET

IMEHI BOPUCA rPIHYEHKA

OAKYIO 3A YBAI'Y!




